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PROPUESTA INTRODUCTORIA: GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA
EL DESARROLLO

N E :1ecesario generar capacidades para generar nuevos
conocimientos y combinarlos con el saber tradicional, los
gue son decisivos para promover el desarrollo y la
capacidadc ompet i ti vao

Necesidad de promover
comunidades y redes de
aprendizaje.

Aportar con nuevos enfoques
en las actividades, proyectos | KN ,
y en laincidencia politica. Software de simulacién y

entrenamiento de redes neuronales




El desarrollo territorial como enfoque

MARCO CONCEPTUAL princ,ipaI: .
Y ENFOQUE ¢,Qué es el Desarrollo Territorial?(1)

Es la propuesta de un plan concertado y sostenible en una localidad,
region o pais.

La intencidn es innovar las instituciones y lograr las alianzas
territoriales.

Es promover cambios en los procesos productivos y lograr la
transformacion industrial e integrar los subterritorios rural y urbano
entre siy con el mercado.

Una de las estrategias es la articulacion de planes, proyectos y
presupuestos en los gobiernos locales, donde se superen las
visiones sectoriales fragmentadas de las politicas tradicionales del

Estado.

La finalidad es reducir la pobreza y lograr el desarrollo humano
equitativo, inclusivo y competitivo.

(1) Claverias, R. 2008. Desarrollo Territorial y Nueva Ruralidad en el Pert.CIED.Lima.




APORTES DE LA CONFERENCIA ELECTRONICA SOBRE
LOS CONOCIMIENTOS PARA EL DESAROLLO

Fuente: C.E. realizada entre los dias 23 de febrero al 6 de
marzo de 2009. Preguntas:

¢cComo pasar de economias campesinas pobres a
economias agricolas empresariales y competitivas?

¢ Como ayudan los enfoques del DT (desarrollo territorial)
y la NR (nueva ruralidad)?

¢cComo las OSC y el capital social son medios
Importantes para ese cambio?




Los aportes que se puede destacar por temas son las siguientes:

1. CAPITAL
SOCIAL, OSC,
UNIDADES
FAMILIARES E
INCLUSION

El KS, las OSC tradicionales y modernas y el enfoque de

( : o .
DT son estrategias principales para que los campesinos se

organizarsen empresarialmente (J.Alfaro, R.Claverias,

E.LOpez).
El enfoque de DT a nivel

iImpactos sistémicos. Ejemplo, en
(L.Guerrero.EDAC -Cajamarca y J.Sanchez -Lima).
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[ﬁLapobreza de los campesinos

, persiste no solo en sus economias y
COMPETITIVIDAD necesidades basicas, SIno tambien en
TERRITORIAL el esp?ri@GuoHucharico -
MEDIANTE Puno)(inteligencia cultural).
PROPUESTAS
EDUE';'\(E%NY Es imprescindible la educacion de
ANALISIS DE calidad para emprendedores
MERCADOS hombres y mujeres (Norma Cano -

Puno) relacionada con la economia
de mercado. (Salvador Pefia -Junin:
Ordenanza Municipal).

La demanda jala, pero hay que
asociarse, innovar la tecnologia vy
analizar las potencialidades que
tienen los productos locales para
ubicarse en el mercado (Claverias -
Lima).




3.
PROPUESTAS
PARA
FORTALECER
LA SOCIEDAD
CIVILY LOS
GOBIERNOS
LOCALES:

MOTORES

Se analizan modelos de intervencion de las organizaciones
de la sociedad civil (OSC) vy el capital social en el
desarrollo econdémico local y la reduccion de la pobreza

Municipios dignos, participativos y promotores del
desarrollo econdmico y social (OMDEYS).

fMediante la participacion de las OSC
en la elaboracion de proyectos para el

desarrollo socio-econdmico local.
Desarrollo

Mancomunidades e Inversion del
Estado en infraestructura para

beneficio de EXS comunidades
(articulacion territorial).




4

ENTONCES

DESARRO-
LLO PARA

Si es posible cuando se logra aumentar su produccion,
productividad y los ingresos. Los campesinos si pueden
competir en el mercado; pero se debe analizar riesgos (ver
graficos mas adelante).

El tema de la diferenciacion campesina (lvan Mendoza.
Consultor externo -Lima).

Racionalidad: Los campesinos cuando tienen condiciones
favorables se convierten en productores rurales empresariales,
de lo contrario vuelven al campo y viceversa (J. Alfaro, Profesor

de la UNA -Lima).




EJEMPLO: IMPACTOS EN LA VENTA DE TARA MEDIANTE ASOCIO Y CADENAS
PRODUCTIVAS:

Ventaen S/ 525.0 Max.

Ventaen @

Max. :i 25.0




ANTIOQUIA: EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS
FAMILIARES ANUALES. 1996-2008

EnS/. | O Agricola

B Agroindus.
B Hopedaje

[ Gastronomia
E Otros Ing.

M Total Ing

3.10 S/.
por 1 USA$

1996 2005 2008
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TIPOS DE MOVILIDAD DE LAS ECONOMIAS CAMPESINAS
(Puno)

M.Multidirecciona; M. Ciclica

Riqueza
campesina

11



G.1  COMPOSICION DE INGRESOS

( en soles por hectarea*)

Valle de Tambo Arequipa

Cultivos:

Cebolla

Papa

Arroz

2000

* Montos ajustados por inflacién

En 1998 (G. 1) subieron los ingresos porque el
mercado fue positivo para la produccién
local. En 1999 (G.2) bajaron los ingresos

porque bajaron los precios como consecuencia

de las importaciones de alimentos, aunque la
productividad subio respecto a 1997.

Es decir, las politicas econémicas, como en
este caso, pueden tener mayores efectos
(negativos en este caso) paralos agricultores.
Por otro lado, la capacitacidén es una estrategia
gue sirve para amortiguar los efectos negativos,
incluso del mercado.
Fuente: CIED

G.2RENDIMIENTOS (K/HA) DE PRINCIPALES
CULTIVOS: TAMBO-AREQUIPA 1995-2000
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G.3 CAPACITACION E INGRESOS NETOS

Valle de Tambo Arequipa: 1997-2000
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Impacto de la capacitacion en la productividad de la mano de obra

en afios afectados por los cambios climéaticos:
CAPACHICA 1996-2000.

CAPACITACION Y PRODUCTIVIDAD

Método de DE LA MANO DE OBRA EN
evaluacion Lé.éﬁjzlggpl_azgisﬁmno:1996-2000
de impactos:
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En la campafia agricola de 1998-99, los cultivos fueron afectados por el cambio
climatico (Post-Nifio); en ese afio baj6 la productividad de la mano de obra
(produccion por una unidad de la mano de obra familiar); sin embargo, en los
campesinos que fueron capacitados ese descenso fue menor que en aquellos que
no participaron en la capacitacion (Fuente: CIED)



IMPACTOS EN EL CULTIVO DE PAPAS EN COMUNIDADES

CAMPESINAS COMPARADO CON PROMEDIO DEL DISTRITO DE

CAPACHICA Y CON DPT. DE PUNO: Kilogramos/ha. 2004

Método para
evaluar
Impactos
con referencia
A datos de
fuentes
secundarias

Siale Capano

Comunidades donde
Intervino el CIED

EFuentes seguimiento e impactos. Campana
2003-2004-CIED-puno

S.Cristobal Promedio Promedio
Capachica

Datos de fuentes
secundarias.
Cuentas regionales



INGRESOS EN LA AGRICULTURA

Y NUMERO DE VARIEDADES DE PAPAS

Numero de variedades de papas

Fuente: CIED

Capacitacion, una estrategia
para replicar impactos en
otras familias y comunidades



CAMBIO CLIMATICO, MERCADO Y SECTORES
PRODUCTIVOS: CAPACHICA

COMPONENTES PRINCIPALES DE MODELOS POR®S

. 1 : Clima irr lar
199697: Clima normal, 99899: Clima irregula
k (segdas temporales),
con mayor competencia )
competencia

de produccin de la costa :
producci n de la costa

-Postproduccin 94 .
-Tenencla vacunos

-Artesanria .88 : :
-Tenencia ovinos

199798:Superior a normal, 19992000: Clima irregular
sin competencia (interrucct n de lluvias),

de produccin de la costa competencia producan de la costg

-Tenencia vacunos .94

-Ingreso pecuario

-Organizacin y comercia _
lizaci- n 90 -Postproducci n .85
-Ingreso agicola 87 -Tenencia vacunos .70
-Tenencia ovinos .80

Fuente: CIED i



LURIN. COMPARACIONES ENTRE FAMILIAS INNOVADORAS Y NO INNOVADORAS:
ALIMENTACION, MIGRACION E INGRESOS BRUTOS. 2003

INNOVADORES NO INNOVADORES

Total ingresos

IEIIIER g/ 44,330

Total ingresos
familia:

S/ 33,978

)
(B)
Disminuyela  Aumenta Dependencia Ingresos
dependencia ingresos del mercado por comercio (A) y
del mercado oor ventas para  emigracion (B)
para Ay alimentacién de (salarios)
alimentacion disminuye por la familia

de lafamilia  emigracion (B)
(salarios) Fuente: CIED 17



AREQUIPA: INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y DE LOS
INGRESOS FAMILIARES CON LA INNOVACION
DEL CULTIVO DE PAPA (1,600 metros cuadrados por familia).2004
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Kg/Has

La productividad con tecnologia convencional fue de 34,000 Kg/Ha.
La productividad con innovacion agroecoldgica fue de 43,000 Kg/Ha.
La productividad de papa con tecnologia tradicional fue de 24,000 Kg/Ha.

El impacto de esta innovacion en el cultivo de papa (en 1,600 metros cuadrados) en el
ingresos familiar fue de S/. 2,960+, que representa el cercadel 40% del ingreso total

familiar (Fuente: CIED).

+ Salario minimo familiar es S/. 5,520 anual. El promedio de tenencia de tierra -
por familia es 1 ha.



RIEGO,CAPACITACION, DIVERSIDAD DE CULTIVOS,INCREMENTO
DE LA AGROFORESTERIAY VENTA EN CHONTA-CAJAMARCA

ANOS DE CAPACITACION E INGRESOS
AGRICOLAS FAMILIARES

Chonta-Cajamarca: 1999-2000

O Regres. quadra.

Promedio Ing. familares en S/,

Afios de capacitacion

Fuente: CIED-EDAC
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CON LA PROPUESTA DE RIEGO TECNIFICADO,
EL MEJORAMIENTO DE SUELOS Y LA AGROFORESTERIA
SE HA INCREMENTADO EL VALOR DE LAS TIERRAS
DE LOS CAMPESINOS

PRECIO DE LAS PARCELAS
ANTES Y DESPUES DEL RIEGO
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IMPACTOS DE LAS PROPUESTAS TECNOLOGICAS (CON EL RIEGO,
MEJORAMIENTO DE SUELOS Y PASTOS)
EN EL INCREMENTO DE LOS INGRESOS PECUARIOS

COMPOSICION DE INGRESOS FAMILIARES
POR PRODUCTOS PECUARIOS

Chonta-Cajamarca: 2002-2003
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INCREMENTO DE LA DIVERSIDAD DE
CULTIVOS EN PREDIOS FAMILIARES:
CHONTA-CAJAMARCA: 1997-03

B Prome.
I Minimo
m Maximo

Aspersor elaborado por los _
campesinos.Con este riego O7 98 99 O 1 2
se ha incrementado la diver-

sidad de cultivos.

Fuente: CIED-EDAC 22



DIVERSIDAD DE CULTIVOS EN LOS PREDIOS

E INGRESOS AGRICOLAS TOTALES

Caserios de Cajamarca: 1997-98

Y Observed
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CHONTA-CAJAMARCA: INCREMENTO DE LA VENTA
DE PRODUCTOS AGRICOLAS

1999 2000 2001
225

2310

3150

Fuente: CIED-EDAC 2
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Racionalidad de los campesinos y el péndulo territorial
como estrategia de vida:

Los campesinos que tienen doble residencia pueden vivir también en
una doble racionalidad en relacién a sus objetivos y, en particular, en
relacion al mercado:

A/iven en la residencia en la sierra como campesinos tradicionales
y con debil articulacion con el mercado.

An cambio, en la segunda residencia en la selva practican una
|6gica de produccion para el mercado (Salvador Pefia -Junin).

Entendimiento de la racionalidad de los
campesinos tradicionales para pasar a
pequeias economias empresariales (MYPES)
(Alfonso Aire, N. Marmanillo).

Entender a los campesinos como A S uj 4t 0 s
Si t uadocOm® SUS recursos y en sus
contextos.

26




